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裕安代表团：王康代表 

2010 年，按照我市文化体制改革总体方案要求，六安市

皖西演艺传媒有限公司（皖西庐剧项目保护单位，业务由市

委宣传部代管、党建由市文旅管理、资产由市国资委监管。）

是在整合原事业单位皖西庐剧团和皖西大剧院的基础上组

建而成的市属国有独资文化企业。多年来，企业以公益性与

经营性文化事业并重，以创作优秀剧目为核心，致力文化惠

民工程实施和非遗传承保护发展，为繁荣发展我市文化事业

和文化产业作出了积极贡献。共计演出 2000 余场次，创排

了《美丽村官》《大别山之恋》《大湾村的外来媳》《淠史

杭之恋》等精品大戏，先后三次获得安徽省精神文明建设五

个一工程奖，两次获得安徽省社科奖，连续五年入选安徽省

文旅厅剧本孵化计划项目，取得了一定的社会和经济效益。

但公司自改制以来，在资金、人才、场地等方面出现一系列

问题，特别是受“12·5”事故影响，长期在保基本、保运

转中生存，公司发展举步维艰。 



一、存在问题 

1.经济效益差，发展缺乏内生动力。公司收入主要依靠

政府拨付的文化事业补助发展经费、政府购买服务项目资金

以及政府主管部门帮助争取的省市戏曲孵化计划、国家级非

遗保护等各种项目资金。企业主动融入市场演出创收少，在

职职工工资收入很低，人均年工资收入不足 5万元，其中，

国家一级演员年综合收入仅 10 万元，很多演职人员只是凭

着热爱文艺演出事业、甚至是兼职做其他工作挣钱补贴家用

而勉强支撑。 

2.演职队伍青黄不接。公司现有人员 75 人，其中改制

留用 50 人，聘用人员 24 人，遗属子女 1人。因内退、借调、

伤残、下海等离岗 15 人，实际在岗 60 人，公司连续 10 年

无新进人员。在岗人员中 30 岁及以下 6 人，占比 9.8%。演

员队伍共计 26 人，30 岁及以下 4 人，占比 15.4%；庐剧专

业演员 15 人，占演员总数 57.7%，30 岁及以下 4 名年轻演

员中无庐剧专业演员，艺术人才“青黄不接”，“传帮带”

又无可接之才，部分已达到退休年龄人员也因为退休待遇问

题没有解决而无法退休。庐剧专业演员、作曲、编剧人才后

继乏人。 

3.基本运转场地不足。2017 年至今，搬至中央公园原一

笑堂茶会所一楼办公，建筑面积 996 平方，解决部分办公场

地，服装、道具仍然需要在外租民房堆放，一些丝质服装因



为保管条件差而被损坏。受场地限制，公司没有规范的服装

间、化装间、演练厅、演出剧场和庐剧文化传承展览室等功

能性场地，严重制约了企业标准化规范化发展。 

4.企业运营管理水平不高。企业管理人员、宣传营销等

专业人才严重缺乏，开发、拓展市场、创收增收能力不强。

现有的公司班子都是专业演员，主精力都放在戏曲节目创

作、排练之中，工作圈也多为戏曲业内人士，对市场分析研

判不足，开拓创新能力有待提升，横向联系、向上争取支持

等主动性不够，开发、拓展市场、创收增收能力不强。 

二、有关建议 

皖西演艺传媒有限公司是市属唯一国有文艺院团，在意

识形态阵地建设、文艺精品创作等方面发挥不可替代的作

用，是六安建设文化强市的重要依托力量。建议市委、市政

府及有关部门加强领导和业务指导，帮助其解决实际困难，

恢复其造血能力，走上良性发展轨道。 

1.加大资金扶持力度。建议市政府落实《六安市人民政

府关于皖西演艺集团有限公司组建方案的批复》（六政秘

【2010】139 号）文件中“院团改制后原有的事业费照常拨

付，并随着财政收入的增长而逐年增加”的保障政策，用于

支持国有文艺院团剧目创作、人才培养、公益性演出、省戏

剧创作孵化计划配套扶持等；将院团改制前在编职工退休

“事企待遇差”的差额部分纳入财政预算；积极争取上级各



种专项资金项目，支持国有文艺院团艺术发展。 

2.加大年轻人才培养力度。文艺、戏曲是一个特殊的行

业，应从儿童、少年抓起，同时培养青少年观众。通过戏曲

进校园、定期组织演艺团体进校演出等形式发现人才，并通

过扶持“非遗”传承人以“师带徒”的形式培养后备人才。

建议可以与皖西学院艺术系或者是市内其他职业院校合作，

每年招收 20-30 名左右文艺青年人才进行培养、培训，或者

在幼师教育专业的学生中，挑选一些基础条件较好的、有意

愿从事文艺演出学生重点培养，毕业后，对专业优秀且愿意

加入公司的正式聘用，逐步实现公司演员队伍年青化、专业

化。同时，要加强企业运营、管理队伍建设，建议企业要面

向社会招聘有行政管理能力、有市场眼光、懂文艺院团业务

的职业经理人，加强企业管理，增强企业活力。建立健全文

艺创作资助体系，增强舞台艺术作品的市场竞争力，通过剧

团创收来提高职工薪酬待遇，提升艺术工作者的获得感、幸

福感，稳定艺术人才队伍。 

3.帮助解决场地困难。国务院办公厅《文化体制改革中

经营性文化事业单位转制为企业和进一步支持文化企业发

展两个规定的通知》等文件提到“关于落实和强化对转制院

团扶持，多渠道筹措资金支持演艺基础设施建设”。建议将

皖西演艺传媒有限公司现在位于中央公园内办公地点的二

层全部划归院团使用，对整体建筑进行整修，配套建设一个



小型舞台，并对临近的小广场进行微改造，建设成为一个公

园小剧场，并拨付必要的改造经费。大力推进皖西大戏院项

目规划建设，确保“十四五”期末建成并投入复使用，彻底

解决院团办公、展呈、排练、演出等场地需求问题。 

4.加大演出市场培育力度。在电影、电视、流行歌曲等

众多信息时代“产品”的冲击下，庐剧宣传曝光率减少，营

销策划老套单一，从而导致观众减少，演出市场不景气。庐

剧的生存和发展离不开一代代观众对其持续不断的关注和

支持。建议加大庐剧的宣传力度，创新表演内容、形式、方

式，增强对年轻人的吸引力，加大市场培育力度，打通走向

市场的渠道，为培养观众营造良好的氛围，实现社会效益和

经济效益的双赢。 

5.进一步深化改革。要整体谋划，推动宣传、思想、文

化企事业单位深化改革，形成合力，增强活力，提升影响力。

可考虑在市广电台、皖西日报社融合时，成立传媒集团，皖

西演艺公司加入传媒集团，一方面文艺创作生产能力会得到

进一步提高，多种形式文化产品汇聚产生聚合效应；另一方

面，市场开拓能力也会显著提高，人才互补、资源互补，加

上政府的大力支持，文化事业产业会双向发力、良性发展。 

 


