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裕安代表团：汪丹代表 

“30%绩效工资”定义：教育系统从绩效工资总额中分

两部分，一部分随财政打卡工资中发放，名称为“基础绩效”；

另一部分是“30%绩效工资”，一年 12000 元，约 1000 元/

月，教育系统的 30%绩效工资按照每半年下拨。 

近年来，从中央到地方高度重视教师队伍建设，提高教

师工资待遇。校发绩效是针对教师超工作量超时间发放的绩

效，高中阶段因为与义务教育段工作时间和强度不同，目前

面临这个问题没有得到解决，许多教育教学和管理工作无法

正常开展。具体情况汇报如下。 

一、超工作量绩效问题。以城南中学为例，2023 年秋学

期我校学生为 3075 人，应有编制数 246 人（1:12.5），实

际在岗 239 人，加之城南中学教师结构性缺编严重，年龄较

大，部分教师身体原因，常年不能正常代课。在学校课程安

排上，就要将因教师缺编而无法安排的课程增加给其他教



师，超出工作量标准的部分，学校如不给超工作量绩效津贴，

学校课程将无法安排，教学任务无法落实。据了解，我区新

安中学应配教师 311 人，而实际只有 283 人，且也平均教师

年龄偏大。 

二、班主任工作绩效问题。高中学校为全寄宿制，为确

保学生安全，强化在校学生的管理，班主任工作量大，工作

十分辛苦，早上 7:10 分到校到岗，中午学生在教室学习或

休息，需要班主任维持秩序。晚上上自习前英语听力阶段，

班主任要到班级查看学生到班级情况，十点多钟还要到寝室

查看学生就寝情况，工作基本上要到十一点。各年级每天夜

里安排两名班主任在寝室陪宿，政策规定的班主任津贴每月

仅 300 元，报酬与实际工作相差太大，绝大多数教师不愿当

班主任，我校为激励教师担任班主任工作，参照兄弟学校标

准，每月班主任津贴实际发放为 1500 元左右。即使这样，

每年仍需做大量工作，才能配齐班主任。 

三、早读、晚自习、值班、临时性工作任务等绩效问题。

由于高中阶段学校为寄宿制学校，60%左右的学生住校，走

读生、住宿生早上要安排早读，晚上学校需要安排晚自习，

高一、高二年级每晚 4节，高三年级每晚 5节，早读和晚自

习均需安排辅导教师坐班辅导，学校按教师实际辅导节数，

发放绩效，如果数额过少，部分老师不愿意，因来回车油费

太贵。如果不安排辅导教师，学生难以管理，且学生有疑问



无法解决，教学质量也难以提升，如果不发绩效将无法安排。

还有值班、临时性工作等，都需要给付出辛苦劳动的工作人

员以一定的绩效。而义务段基本上周一至周五的白天就可以

完成，也不存在每个年级每个班级都得安排周一至周日的早

晚教学任务及管理。 

四、高中周六周日辅导、研究性学习的绩效投入。为确

保在高考前完成教学任务，提高毕业班教学质量，按相关政

策及兄弟市、区的做法，裕安区高一高二高三三个年级安排

周六辅导、周日晚自习，需要安排老师到班级开展辅导、答

疑解惑、个性化课程等。高二年级学生妥适应合格性考试，

特别是高三年级学生要适应高考，平时训练考试(命题、监

考、阅卷等环节)次数较多，费用支出大。加之近几年新课

程新教材新高考研究任务重，教研活动多，也需要相应的支

出。 

   当然，这种情况并不是城南中学和新安中学独有，据了

解，我市多数高中学校，除生源巨大的少数学校外，都面临

着同样的绩效不足困扰。 

    今年市教育局出台了六教基(2023)31 号文件，在家长、

学生自愿的基础上，每学期允许收取 800 元/人，相对于义

务段，只多 200 元/人。而高中阶段不同于义务段教育，其

教学模式及教学任务的需求，高中阶段的 30%绩效是远远不

够的。 



    建议： 

基于以上情况，请市人大、政协组成调研小组，调研阜

阳等市、以及本市其他县区，并深入到高中学校如霍邱一中、

霍山中学、舒城中学等学校调研，探索我区高中阶段学校的

日常绩效合理支出问题。 

    当然，经过调研，如确实需要增加，那增加的高中阶段

学校的日常绩效，也不需要额外由区政府财政负担，可以由

各校从学费收入中列支相应的比例发放。只有这样，才能维

持学校教学正常运转，激发教师的教学热情，促进我市高中

学校健康发展。 

 


